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ïÉääJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=`ÜáåÉëÉ=ÉåíÉêéêáëÉë=ïáíÜ=Åçãé~ê~íáîÉ=~Çî~åí~ÖÉë=áå=íÜÉáê=~ÅÅÉëëáåÖ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ã~êâÉí=Äó

ÅçãÄáåáåÖ=~ää=~î~áä~ÄäÉ=éçäáÅó=Ñáå~åÅáåÖ=áåëíêìãÉåíë=~åÇ=ãÉÅÜ~åáëãëK=^äëç=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMPI=íÜÉ=Éñéçêí=çÑ

ãÉÅÜ~åáÅ~äI=ÉäÉÅíêçåáÅI=~åÇ=ÜáÖÜJ=~åÇ=åÉïJíÉÅÜ=éêçÇìÅíë=Ä~ÅâÉÇ=Äó=íÜÉ=_~åâ=~ÇÇÉÇ=ìé=íç=~=íçí~ä=î~äìÉ=çÑ=rpa

NPNKS=ÄáääáçåI=ÄêÉ~âáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=íÜêÉëÜçäÇ=çÑ=rpa=NMM=ÄáääáçåK

få=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êëI=íÜÉ=_~åâ=Ü~ë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=Åçåëí~åí=Éñé~åëáçå=áå=çêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=áå=ÄìëáåÉëë=çéÉê~íáçåëI

~åÇ=Äó=åçï=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ïÉää=éçëáíáçåÉÇ=~ë=~=ã~àçê=éçäáÅó=Ñáå~åÅáÉê=Ñçê=íÜÉ=Éñéçêíë=çÑ=ãÉÅÜ~åáÅ~äI=ÉäÉÅíêçåáÅI=~åÇ

ÜáÖÜJ=~åÇ=åÉïJíÉÅÜ=éêçÇìÅíëI=çîÉêëÉ~ë=ÅçåëíêìÅíáçå=Åçåíê~Åí=ÄáÇÇáåÖI=~åÇ=çÑÑëÜçêÉ=áåîÉëíãÉåí=îÉåíìêÉëK=jÉ~åïÜáäÉI

áí=Ü~ë=Öêçïå=áåíç=íÜÉ=ã~àçê=çåäÉåÇáåÖ=~ÖÉåÅó=Ñçê=ÑçêÉáÖå=ÖçîÉêåãÉåí=äç~åë=~åÇ=íÜÉ=ÉñÅäìëáîÉ=äÉåÇáåÖ=ÜçìëÉ=Ñçê

ÅçåÅÉëëáçå~ä=äç~åë=Ñêçã=íÜÉ=`ÜáåÉëÉ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=çíÜÉê=ÉÅçåçãáÉëK=få=ëìãã~êóI=íÜÉ=_~åâ=áë=åçï~Ç~óë=~=ã~àçê

éä~óÉê=áå=íÜÉ=ëìééçêí=äáåÉìé=Ñçê=íÜÉ=ÑçêÉáÖå=íê~ÇÉ=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÅççéÉê~íáçåI=~åÇ=~å=áãéçêí~åí=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ

Ñáå~åÅá~ä=êÉÖáãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóK

�� !===A Decade of Success

NM



�� !"#$%&=OMMP `Üáå~=bñáãÄ~åâ=^ååì~ä=oÉéçêí==OMMP

QMM

PMM

OMM

NMM

===M
NVVQ = = = = N VVR = = = = = N VVS = = = = = N VVT = = = = = N VVU = = = = = N VVV = = = = = O MMM = = = = = O MMN = = = = O MMO = = = = = O MMP

TKNN OQKVT QTKTM SNKOP
NNOKVU

NPPKMQ
NUPKRT NUVKQT ONOKMQ

PQPKSR

�� !"#$%&'()*==E����� F
dêçïíÜ=çÑ=bñéçêí=`çåíê~Åíë=pìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=_~åâ=Eáå=rpa=NMM=ãáääáçåF

�� !"##$%&'()*+==E����� F
dêçïáåÖ=lìíëí~åÇáåÖ=çÑ=bñéçêí=_ìóÉêDë=`êÉÇáíë==Eáå=rpa=NMM=ãáääáçåF

U

S

Q

O

======M MKMO

==NVVS========NVVT========NVVU========NVVV========OMMM========OMMN========OMMO=======OMMP

�� !"#$"%&'()*+==E����� F
dêçïáåÖ=lìíëí~åÇáåÖ=çÑ=låJäÉåí=cçêÉáÖå=dçîÉêåãÉåí=iç~åë=Eáå=rpa=NMM=ãáääáçåF

OMM

NRM

NMM

=RM

==M

NQPKSR NPMKRN
NQRKRM

NTMKRV NSSKSU NRRKQN NSNKSU
NTTKVT

NVVQ = = = = N VVR = = = = = N VVS = = = = = N VVT = = = = = N VVU = = = = = N VVV = = = = = O MMM = = = = = O MMN = = = = O MMO = = = = = O MMP

UMM

SMM

QMM

OMM

===M

QMTKOS

SMTKPV

�� !"#$#%&'()==E����� !"F
dêçïíÜ=çÑ=^ééêçîÉÇ=bñéçêí=pÉääÉêDë=`êÉÇáíë==Eáå=oj_=NMM=ãáääáçåF

OTKNQ SVKRP NPNKTN
NUOKNS

PNMKNU PNPKMV PTTKUO
QTVKOR

NPUKUU

==============NVVR=======NVVS========NVVT========NVVU========NVVV========OMMM========OMMN========OMMO========OMMP

MKQQ MKRS

OKMU

PKRU

RKUV

TKVS

NN



�� !"#$%&' NVVQ���� !"#$%&�� !"#$%&'()*+,-�� !"#$

�� !"#$%&'�� !"#$=R=�� !"#$%&=U=�� !"�� !" O�� !"

�� !

�� !"#$%&'(�� !"#$%!"&�� !"#$%&'()*+%&,-.�� !"

�� !"�� !"#�� !"#$%&'()*+�� !"#$%&'

�� !"#

� �� !"#�� !"#$%&'!"($%&)�

� �� !"#$%&'!()*+,�

� �� !"#$%&'()�

� �� !"#�

� �� !"#$%&'()*+�,�

� �� !"#$%&'(')*+,-./,0#,-X

� �� !"#$%&�� !"#$%=�� !"#$%X

� �� !"#$%&'(�� !"#$%�� !"#�

� �� !"#$%&'()*+�

� �� !"#$%&'()*+,-."#$%&'�

� �� !"#$%&'()*+,�� �� !"#$�

� �� !"#$%&'()*

bëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=NVVQI=qÜÉ=bñéçêíJfãéçêí=_~åâ=çÑ=`Üáå~=áë=~=pí~íÉ=éçäáÅó=Ä~åâ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÇáêÉÅí=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ

pí~íÉ=`çìåÅáä=~åÇ=ëçäÉäó=çïåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=fíë=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅêÉÇáí=ê~íáåÖë=~êÉ=Åçãé~íáÄäÉ=íç=å~íáçå~ä

ëçîÉêÉáÖå=ê~íáåÖëK=^í=éêÉëÉåí=íÜÉ=_~åâ=Ü~ë=ÑáîÉ=ÄìëáåÉëë=Äê~åÅÜÉëI=ÉáÖÜí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑÑáÅÉë=áå=`Üáå~I=~åÇ=íïç

êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑÑáÅÉë=~Äêç~ÇK

Main Mandate

qÜÉ=ã~áå=ã~åÇ~íÉ=çÑ=íÜÉ=_~åâ=áë=íç=áãéäÉãÉåí=ëí~íÉ=éçäáÅáÉë=áå=áåÇìëíêóI=Ñáå~åÅÉI=ÑçêÉáÖå=íê~ÇÉ=~åÇ=ÉÅçåçãó

~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=éçäáÅó=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí==ëç=~ë=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=Éñéçêíë=çÑ=`ÜáåÉëÉ=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=éêçÇìÅíëI

ÅçãéäÉíÉ=ëÉíë=çÑ=ÉèìáéãÉåíI=ÜáÖÜJ~åÇ=åÉïJíÉÅÜ=éêçÇìÅíëI=íç=ëìééçêí=`ÜáåÉëÉ=ÉåíÉêéêáëÉë=ïáíÜ=Åçãé~ê~íáîÉ

~Çî~åí~ÖÉë=íç=Öç=~Äêç~Ç=~åÇ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=ëáåçJÑçêÉáÖå=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÅççéÉê~íáçå=~åÇ=ÉñÅÜ~åÖÉëK

�� !"#$%&===Main Mandate and Business Scope

NO



�� !"#$%&=OMMP `Üáå~=bñáãÄ~åâ=^ååì~ä=oÉéçêí==OMMP

=OMMP���� !"#$%&$ T�� !"#$%&'()*+%&,-./0'123�� !"#

�� !"#$%�� !"#$%�� !"#$%&'()�� !"�� !"#$%&'()*+,&-

�� !"#$�� !"#$�� !"#$%&'()*+�� !"#$%&'()*+,-�� !"

�� !"#$%&'()�� !"#$%&'()*

i~ëí=óÉ~ê=íÜÉ=_~åâ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=Åçêéçê~íÉJïáÇÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=áíë=ëÉîÉå=ÅçêÉ=ÄìëáåÉëë=ÇÉé~êíãÉåíë=áåîçäîáåÖ

~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÑìåÅíáçåë=~åÇ=ÅêÉÇáí=ÄìëáåÉëëK=oÉã~êâ~ÄäÉ=êÉëìäíë=ëìêÑ~ÅÉÇ=ïáíÜ=ëíêÉ~ãäáåÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÅêÉÇáí

çéÉê~íáçåI=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåíI=~åÇ=~ëëÉí=ëÉÅìêáíóK=qÜáë=Åçêéçê~íÉ=áåJÜçìëÉ=êÉÉåÖáåÉÉêáåÖ=ï~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÅêáíáÅ~ääó

ëáÖåáÑáÅ~åí=áå=íÜÉ=çîÉê~ää=çéíáãáò~íáçå=çÑ=ÇÉé~êíãÉåíë�=ä~óçìíI=ÇÉéäçóãÉåí=çÑ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉëI=~ÇàìëíãÉåí=çÑ=ÅäáÉåí

êÉä~íáçåëI=éçëáíáçåáåÖ=çÑ=~Çãáåáëíê~íáçå=ÑìåÅíáçåëI=ìéÇ~íáåÖ=~ÅÅçìåí=ã~å~ÖÉãÉåí=Åçåíêçä=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=~åÇ

ÉåëìêáåÖ=ÜÉ~äíÜó=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=ÅçêÉ=ÄìëáåÉëëÉëI=~åÇ=ëãççíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~ää=çíÜÉê=íÉ~ã=ïçêâK=fí=ã~ó=ÄÉ=ë~ÑÉäó

~ëëÉêíÉÇ=íÜ~íI=ïáíÜ=íÜáë=êÉëíêìÅíìêáåÖI=íÜÉ=_~åâ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïÉää=éçëáíáçåÉÇ=áå=íÜÉ=êáÖÜí=~ééêç~ÅÜÉë=íç=éêçîáÇÉ=~ÇÉèì~íÉ

êÉ~ÇáåÉëëI=ÄçíÜ=ã~å~ÖÉêá~ä=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~äI=Ñçê=~=ÜÉ~äíÜÑìä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÖêçïíÜ=çÑ=~ää=ÄìëáåÉëë=çéÉê~íáçåë=~ë=íÜÉ

å~íáçå~ä=Éñéçêí=éçäáÅó=Ñáå~åÅáÉêK

�� !"#$%===Organizational Restructuring

Business Scope

� bñéçêí=ÅêÉÇáí=EáåÅäìÇáåÖ=ëÉääÉê
I
ë=ÅêÉÇáí=~åÇ=ÄìóÉê

I
ë=ÅêÉÇáíF

� lîÉêëÉ~ë=ÅçåëíêìÅíáçå=Åçåíê~Åíë=~åÇ=çîÉêëÉ~ë=áåîÉëíãÉåí=äç~åë

� `ÜáåÉëÉ=dçîÉêåãÉåí=`çåÅÉëëáçå~ä=iç~å

� fåíÉêå~íáçå~ä=Öì~ê~åíÉÉ

� låäÉåÇáåÖ=äç~åë=çÑ=ÑçêÉáÖå=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë

� fåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=ÇçãÉëíáÅ=ëÉííäÉãÉåíë=~åÇ=Åçêéçê~íÉ==ÇÉéçëáíë=ìåÇÉê=íÜÉ=_~åâ
I
ë=äç~å=éêçÖê~ãë

� o~áëáåÖ=ÑìåÇë=áå=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=çîÉêëÉ~ë=Å~éáí~ä=ã~êâÉíë=~åÇ=ãçåÉó=ã~êâÉíë=EÉñÅäìÇáåÖ=ëíçÅâ=áëëì~åÅÉF

� fåíÉêå~íáçå~ä=áåíÉêJÄ~åâ=äç~åëI=çêÖ~åáòáåÖ=çê=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=ÇçãÉëíáÅ=ëóåÇáÅ~íÉÇ=äç~åë

� oÉåãáåÄá=áåíÉêJÄ~åâ=ÄçêêçïáåÖ=~åÇ=äÉåÇáåÖ=~åÇ=ÄçåÇ=êÉéìêÅÜ~ëÉë

� cçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=ÇÉ~äáåÖë=~åÇ=~ééêçîÉÇ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=ÇÉ~äáåÖë=çå=Åçããáëëáçå

� `êÉÇáí=ëí~åÇáåÖ=áåîÉëíáÖ~íáçåI=Åçåëìäí~íáçåI=Éî~äì~íáçå=~åÇ=ïáíåÉëë=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=_~åâ
I
ë

ÄìëáåÉëë

� líÜÉê=ÄìëáåÉëë=~ééêçîÉÇ=çê=ÉåíêìëíÉÇ

NP





éÜçíç

lÑÑáÅÉ



�� !"#$%&=OMMP `Üáå~=bñáãÄ~åâ=^ååì~ä=oÉéçêí==OMMP



�� !"#

j~àçê=_ìëáåÉëë=aÉîÉäçéãÉåíë



�� !"#$%&=OMMP `Üáå~=bñáãÄ~åâ=^ååì~ä=oÉéçêí==OMMP

OMMP�� !"#$%&'()*+,-�.�� !"#$%&'()*+�� !"#$%&'()*

���� !"#�� !"#$%&'()�� !"�� !"#$%&'()*�� !"�� !"�

�� !"#$%&'()*�� !"�� !"#$�� !"#$%&'()*+ NMMM�� � NMQM�

���� !"#$%&'()*+,-./)*0123 NMMM�� !� NPNS�� !

qÜÉ=óÉ~ê=OMMP=ïáíåÉëëÉÇ=`Üáå~�ë=ÉãÄ~êâ~íáçå=çå=ÜÉê=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éêçÖê~ãë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ÅçãÑçêí~ÄäÉ

äáÑÉ=Ñçê=íÜÉ=éÉçéäÉI=~åÇ=Ñçê=qÜÉ=bñéçêíJfãéçêí=_~åâ=çÑ=`Üáå~I=áí=ï~ë=~äëç=~=óÉ~ê=çÑ=áåJÇÉéíÜ=êÉÑçêãI=Ñ~ëí=ÖêçïíÜI=~åÇ

êÉã~êâ~ÄäÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåíëK=lîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=íÜÉ=_~åâ=ÑìäÑáääÉÇ=áíë=ãáëëáçå=éêçãáëÉë=~åÇ=ÉñéÉÅí~íáçåë=Äó=éìêëìáåÖ=~

Åçêéçê~íÉ=ÅìäíìêÉ=çÑ=éê~Öã~íáëã=~åÇ=Ü~êÇ=ïçêâáåÖK=^ë=~=êÉëìäíI=áí=~ÅÜáÉîÉÇ=~�ÇçìÄäÉ=ÄêÉ~âíÜêçìÖÜ�áå=~ÅÅçãJ

éäáëÜáåÖ=áíë=í~êÖÉíë=~ë=~=pí~íÉ=éçäáÅó=Ä~åâK=låÉ=ï~ë=íÜ~í=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=éçêíÑçäáç=ïÉåí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=oj_=NMM=Äáääáçå

íÜêÉëÜçäÇ=ïáíÜ=oj_=NMQ=Äáääáçå=óì~å=áå=íÜÉ=çìíëí~åÇáåÖ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=áíë=çïå=íçí~ä=ÅêÉÇáíK=qÜÉ=çíÜÉê=ÄêÉ~âíÜêçìÖÜ

ã~íÉêá~äáòÉÇ=áå=íÜÉ=å~íáçå~ä=Éñéçêí=çÑ=ãÉÅÜ~åáÅ~äI=ÉäÉÅíêçåáÅI=~åÇ=ÜáÖÜJ=~åÇ=åÉïJíÉÅÜ=éêçÇìÅíë=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ

_~åâI=ïÜáÅÜ=~ÇÇÉÇ=ìé=íç=~=íçí~ä=çÑ=rpa=NPNKS=ÄáääáçåI=Ñ~ê=ëìêé~ëëáåÖ=íÜÉ=rpa=NMM=Äáääáçå=ãáäÉëíçåÉK

�� !"#
Export Credit Operation

�� !"#�

�� !"#$ SMTKQ�� �� RVMKO�� �� !"#

QVKNB� PTKUB��� !"# UVUKQ�� �� !" NNSKU�� 

�� !"#$%&'()$%*+,-./0123�� !"#

�� !"�� !"#$%&'()%&*�� !"#$%

�� !"�� !"�� 

�� !"�� !"#$%&'

�� !"#$%&'() NRQ�

���� !"# ORKQ���� 

� RRKS��

�� !"#$%&'(��

�� !"#$%&'() QMM�

���� !"# SRKV���� 

� QPKQ��

�� !"#$%&'()*

�� !" #$%&'()*+

�OPRKV�� �� !"#PUKU��

�� ! QQKP��

�� !"#$%&�� !

NV



�� ! OMP���� ! NNNKP�� �� !"# NUKP���� ! OOKQ��

Export Seller
,
s Credit:

få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=çÑ=OMMPI=íÜÉ=_~åâ=~ééêçîÉÇ=oj_=SMKTQ=Äáääáçå=çÑ=~ëëçêíÉÇ=ÅêÉÇáíë=ïáíÜ=~Åíì~ä=äç~å=ÇáëÄìêëÉãÉåíë

ïçêíÜ=oj_=RVKMO=ÄáääáçåI=ìé=Äó=QVKN=éÉê=ÅÉåí=~åÇ=PTKU=éÉê=ÅÉåí=êÉëéÉÅíáîÉäó=íÜ~å=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK=qÜÉ=óÉ~êJÉåÇ=ÅêÉÇáí

çìíëí~åÇáåÖ=ï~ë=oj_=UVKUQ=ÄáääáçåI=áåÅêÉ~ëáåÖ=Äó=oj_=NNKSU=Äáääáçå=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜ~í=óÉ~êK

bñéçêí=ëìééäáÉê�ë=ÅêÉÇáí=ÄìëáåÉëë=ã~áåí~áåÉÇ=Ñ~ëí=ÖêçïíÜ=ä~ëí=óÉ~ê=íÜ~åâë=íç=ãçêÉ=éìÄäáÅáíó=éêçãçíáçåëI=ÖêÉ~íÉê

ã~êâÉíáåÖ=ÉÑÑçêíëI==í~ééáåÖ=çÑ=ÅäáÉåí=éçíÉåíá~äë=çäÇ=~åÇ=åÉïI=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ëíêìÅíìêÉ=çéíáãáò~íáçå=çÑ=ÄçíÜ=ÅêÉÇáí=éêçÇìÅíë

~åÇ=ÅäáÉåíÉäÉK

qÜÉ=Éñéçêí=ëÉääÉê
I
ë=ÅêÉÇáíë=~ééêçîÉÇ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=çÑÑÉêÉÇ=ëìééçêí=íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉÅíçêë=~åÇ=Lçê=éêáçêáíó

éêçÖê~ãëK

k~íáçå~ä�ÖçáåÖJçìí�éêçàÉÅíëW=oj_=NRKQ=ÄáääáçåI=çê=ORKQ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=åÉï=~ééêçî~äë=éêçÅÉëëÉÇ=ä~ëí=óÉ~ê

ïÉåí=íç=çîÉêëÉ~ë=ÅçåëíêìÅíáçå=Åçåíê~Åíë=~åÇ=çÑÑëÜçêÉ=áåîÉëíãÉåí=éêçàÉÅíëI=ïÜáÅÜ=ï~ë=~=ã~êîÉäçìë=RRKS=éÉê=ÅÉåí

áåÅêÉ~ëÉ=çîÉê=íÜÉ=óÉ~ê=ÄÉÑçêÉK

jÉÅÜ~åáÅ~ä=C=ÉäÉÅíêçåáÅ=éêçÇìÅíëW=oj_=QM=Äáääáçå=óì~åI=çê=SRKV=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅêÉÇáí=~ÅÅçìåíë=~ééêçîÉÇ=ä~ëí

óÉ~ê=ï~ë=ÅÜ~ååÉäÉÇ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=Éñéçêí=çÑ=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=éêçÇìÅíëI=ìé=Äó=~=ÜÉÑíó=QPKQ=éÉê=ÅÉåíK
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íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=î~äìÉë=çÑ=ÑìåÇë=~åÇ=ÅäáÉåí=~ÅÅçìåíë=~Ö~áåëí=ÉñÅÜ~åÖÉ=êáëâë=~åÇ=áåíÉêÉëí=êáëâë=íÜêçìÖÜ=~ÅíáîÉ

êáëâJã~å~ÖÉãÉåí=Äó=~ÇàìëíáåÖ=ÅìêêÉåí=~ÅÅçìåí=ê~íÉë=~åÇ=íê~ÇáåÖ=áå=ÑäÉñáÄäÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÇÉêáî~íáîÉëK=_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ
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Pakistan: locomotives and carriages
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mêçÖê~ã�çÑ=íÜÉ=m~âáëí~åá=ÖçîÉêåãÉåíK=^=ëìÅÅÉëëÑìä=ÉñÉÅìíáçå=çÑ

íÜÉ=íïç=Åçåíê~ÅíëI=ïÜáÅÜ=ÅçãÄáåÉ=íç=î~äìÉ=rpa=VNKUV=ãáääáçåI

ïÜáäÉ=ëí~åÇáåÖ=íç=ÖêÉ~íäó=áãéêçîÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=ê~áäï~ó=íê~åëéçêí~íáçå

Ñ~ÅáäáíáÉëI=ïáää=ÄÉåÉÑáí=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=êÉä~íÉÇ=ëÉÅíçêë=áå

íÜ~í=Åçìåíêó=~ë=ïÉääK

qÜÉ=ã~ëíÉê=Åçåíê~Åí=Ñçê=íÜÉ=äçÅçãçíáîÉ=Éñéçêí=éêçàÉÅí=íçí~äÉÇ

rpa=VUKOR=ãáääáçåI=ëç=Ñ~ê=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÇÉ~ä=Ñçê=`Üáå~=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ

åìãÄÉê=çÑ=ÉåÖáåÉë=íç=ÄÉ=ÉñéçêíÉÇI=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ãçåÉí~êó=ëìã=áåîçäîÉÇK

råÇÉê=íÜÉ=Åçåíê~Åí=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=êÉä~íÉÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ

äçÅ~ä=`ha=~åÇ=pha=~ëëÉãÄäáÉë=áå=~ÇÇáíáçåë=íç=íÜÉ=Éñéçêí=çÑ=ê~áäï~ó

äçÅçãçíáîÉëK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçåI=íÜÉ=ëáÖåáåÖ=çÑ=íÜÉ=ë~áÇ=Åçåíê~Åí=ïáää=ÄÉ=çÑ=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=`Üáå~=áå=íÜÉ=ìéÖê~ÇáåÖ=çÑ

ÄçíÜ=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÅçåíÉåíë=çÑ=ÜÉê=Éñéçêí=ã~ÅÜáåÉêó=~åÇ=ÉèìáéãÉåíK

qÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=íïç=Åçåíê~Åíë=ïáää=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=`Üáå~=~åÇ
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ÖäçÄ~ä=ã~êâÉíK
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Indonesia: power plant
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^=_llq=éêçàÉÅí=áåîçäîÉë=~=íêÉãÉåÇçìë=áåîÉëíãÉåíI=óÉ~êë=çÑ=Åçåíê~Åí=äáÑÉÅóÅäÉI=~åÇ=Éåçêãçìë=êáëâëK=jÉ~åïÜáäÉI

áí=éêçîáÇÉë=áããÉåëÉ=éçíÉåíá~äë=Ñçê=äçÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=éêçÑáí~ÄáäáíóI=çÑíÉå=~ééäáÉÇ=íç=íê~åëéçêí~íáçåI

ÅçããìåáÅ~íáçåI=ÉåÉêÖóI=~åÇ=çíÜÉê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ëÉÅíçêëK=fí=áë=~=íê~åëå~íáçå~äJÑêáÉåÇäó=~ééêç~ÅÜ=íÜ~í=éêçîáÇÉë=ãçêÉ

çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ã~êâÉí=ëÜ~êÉë=íç=Åçåíê~Åíçêë=ïÜç=Ü~îÉ=ÄçíÜ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=ã~å~ÖÉêá~ä=ÅäçìíëK

qÜáë=pìã~íê~å=éêçàÉÅíI=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=éêçÖê~ãë=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=å~íáçå~ä=�ÖçáåÖ=çìí�=ëíê~íÉÖóI=ïáää=ëéáää

çîÉê=íç=íÜÉ=Éñéçêí=çÑ=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=ïçêíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=rpa=RM=ãáääáçåK=jÉ~åïÜáäÉI=áí=áë=çåÉ

ãçêÉ=Åê~ÅâáåÖ=`ÜáåÉëÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=~åÇ=ÉñéçêíÉêë=~êÉ=ÉñéÉêáãÉåíáåÖ=áå=í~âáåÖ=ìé=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåëíêìÅíáçå
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“One-stop” financing support to ships export
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Ä~åâI=áå=íìêåI=ëìééäáÉë=íÜÉ=ÑìåÇë=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=ÅÜ~ååÉäÉÇ
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Yichang: environmental project
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a~ã=~åÇ=íÜÉ=Üçí=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÜóÇê~ìäáÅ=~åÇ=íçìêáëã=êÉëçìêÅÉë=íÜÉêÉI=váÅÜ~åÖ=áë=Ñ~ëí=ÄÉÅçãáåÖ=~=ÜóÇê~ìäáÅ

éçïÉê=ÜçìëÉ=~ë=ïÉää=~ë=~=íçìêáëí=ÅÉåíÉêK

eçïÉîÉêI=íÜÉ=~Äêìéí=ÖêçïíÜ=çÑ=íÜÉ=ìêÄ~å=éçéìä~íáçå=~åÇ=ëéê~ïäáåÖ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=ìêÄ~å=~êÉ~=Ü~îÉ=ÄêçìÖÜí

~äçåÖ=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=ÅçåÑäáÅíë=ÄÉíïÉÉå=ìêÄ~å=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ

ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçíÉÅíáçåK

qÜÉ=çåäÉåÇáåÖ=äç~åë=ïáää=ÄÉ=ÅÜ~ååÉäÉÇ=íç=Ñáå~åÅÉ=íÜÉ

êÉÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ìêÄ~å=ï~íÉê=ëìééäó=ëóëíÉãI=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå

çÑ=~=åÉï=ï~ëíÉ=ï~íÉê=íêÉ~íãÉåí=éä~åíI=~åÇ=êÉä~íÉÇ=éìãé=ëí~íáçåë

~åÇ=ëÉïÉê=éáéÉ=ä~óáåÖK=tÜÉå=ÑáåáëÜÉÇI=íÜáë=éêçàÉÅí=ïáää=áãéêçîÉ

íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ï~íÉê=ëìééäó=Ñçê=íÜÉ=ìêÄ~å=~êÉ~ë=~åÇ=êçìåÇ=ìé=íÜÉ

ëÉï~ÖÉ=Ñçê=ÅÉåíê~ä=íêÉ~íãÉåíK=jÉ~åïÜáäÉI=íÜÉ=ëóëíÉã=ïáää=ÄÉ

~ÄäÉ=íç=ëíçé=íÜÉ=ìééÉê=êÉ~ÅÜÉë=çÑ=íÜÉ=v~åÖíòÉ=oáîÉê=Ñêçã=éçëëáÄäó

ÄÉáåÖ=éçääìíÉÇ=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëÅÉå~êáçK

PN



�� !"#$%&=OMMP `Üáå~=bñáãÄ~åâ=^ååì~ä=oÉéçêí==OMMP

========�� !"===Information & Technology Development

�� !"#$%&�� !"#�� !"#�� !�� !"#$%�� !"#$�� !"��

�� !"#$%&'()*+,-

OMMP���� !"#$"%&'()*+,-./01�� !"#�$%&'()*�� !"#$%

�� !"#$%&'(")*+,-./�� !"#$%&'#()*+%,-.�� !��� !"#

�� !"�� �� !"# fm�� !"#$%&'()*+�� !"#$%&'()*+,-./0

OMMP���� !"#$%&'($)*+,-./�� !"#$%&'()*+,-./012�� 

�� !"#$�� !"#$%&'�� !"#$%&'()*+�� !"#$%&'()*+�� !

�� !"#$%�� !"#$%&'()*+,-./0�� !"#$%&'()*+,-./012$

�� !"#$�� !"#$%&'()*+,-./012345

lÄëÉêîáåÖ=íÜÉ=�_ÉííÉê=Ä~åâáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íÜêçìÖÜ=íÉÅÜåçäçÖó�=ÇÉîÉäçéãÉåí=éÜáäçëçéÜóI=íÜÉ=_~åâ=ï~ë=ëìÅÅÉëëÑìä

áå=~ÇçéíáåÖ=~å=fq=éçäáÅó=íÜ~í=Ü~ë=éêçîÉÇ=ãçëí=~ÖêÉÉ~ÄäÉ=íç=áíë=çéÉê~íáçåëI=íÜ~åâë=íç=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íïç

Åçêéçê~íÉ=ÇáêÉÅíáîÉëW�Ñ~ëíÉê=ëóëíÉã=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=ãçêÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=çéÉê~íáçåë�K

qÜÉ=ÅçãéìíáåÖ=ÅÉåíÉê=~åÇ=êÉä~íÉÇ=fq=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~í=íÜÉ=eÉ~Ç=lÑÑáÅÉ=_ìáäÇáåÖ=Ü~Ç=~å=çÄîáçìë=ìéäáÑí=ä~ëí=óÉ~êI

ïáíÜ=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=åÉíïçêâ=ìéÖê~ÇÉÇ=~åÇ=ã~ñáãáòÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÄÉëí=ÉÑÑáÅáÉåÅóK=j~àçê=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=êÉÖ~êÇ

áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçãéìíáåÖ=ÅÉåíÉê=áå=íÜÉ=åÉï=çÑÑáÅÉ=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=eÉ~Ç=lÑÑáÅÉ=áå=_ÉáàáåÖI=íÜÉ

êÉäçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçãéìíáåÖ=~åÇ=åÉíïçêâ=ëóëíÉãë=íç=íÜÉ=åÉï=éêÉãáëÉëI=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=~=ÅçãéìíáåÖ=ëóëíÉã=Ñçê

åÉï=Äê~åÅÜÉëI=~åÇ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ïÉÄ=é~ÖÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ÑìêåáëÜÉÇ

áå=ÉñáëíáåÖ=åÉíïçêâëK=^å=fm=íÉäÉéÜçåÉ=åÉíïçêâ=çîÉê=íÜÉ=t^k

ëóëíÉãë=Ñçê=íÜÉ=_~åâ=~åÇ=áíë=ëÜçé=Ñêçåíë=~åÇ=Äê~åÅÜÉë=~êÉ=åçï=áå

ë~íáëÑ~Åíçêó=çéÉê~íáçåI=ïáíÜ=ëìÅÅÉëëÑìä=éêçÖêÉëë=~äêÉ~Çó=ã~ÇÉ=áå=íÜÉ

Åçêéçê~íÉ=îáÇÉç=ÅçåÑÉêÉåÅáåÖ=ëóëíÉãK

qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ëóëíÉãë=çîÉê

íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=ï~ë=~=ÄêÉ~âíÜêçìÖÜ=Ñçê=ÄêáåÖáåÖ=çÄîáçìë=ÄÉåÉÑáíë=áå

ã~íÉêá~äáòáåÖ=éêçÇìÅí=áååçî~íáçå=~åÇ=ÇÉé~êíãÉåí=ÅêÉ~íáîáíóI=ã~âáåÖ

áí=éçëëáÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=ë~íáëÑ~Åíçêó=íÉÅÜåáÅ~ä=ëìééçêí=~åÇ=ëÉÅìêáíó=Ñçê

Ñ~ëí=ÄìëáåÉëë=ÖêçïíÜK

^äëç=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=áååçî~íáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áãéêçîÉãÉåí=~êÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÄÉåÅÜã~êâ

ìéäáÑíë=áå=fq=áåîÉëíãÉåíëW=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=áåëí~ää~íáçå=çÑ=íÜÉ=mÉçéäÉ
I
ë=_~åâ=çÑ=`Üáå~=ëÉííäÉãÉåí=ëóëíÉãë=~í=pÜÉåòÜÉå

~åÇ=pÜ~åÖÜ~á=_ê~åÅÜÉëI=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=çéíáãáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=çåäÉåÇáåÖ=éçêíÑçäáç=ëóëíÉãI=ëóëíÉã=êÉÅçåÑáÖìê~íáçå=áå

íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=íê~åëÑÉê=ÄìëáåÉëë=çéÉê~íáçåI=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=ÉåÖáåÉ=ëóëíÉã=~ë=~=åÉï=ïáåÇçï=ÑÉ~íìêÉ=Ñçê=íÜÉ

mêÉëáÇÉåí=lÑÑáÅÉ
I
ë=ïÉÄé~ÖÉI=ëçÑíï~êÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=íÉëíáåÖ=~åÇ=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=íÜÉ=_ê~åÅÜ=^ÅÅçìåíë=_~ä~åÅáåÖ

póëíÉãI=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=Ñ~ÅÉJäáÑíáåÖë=çÑ=íÜÉ=_~åâ
I
ë=çïå=tÉÄëáíÉI=~åÇ=çíÜÉêëK

PP



�� !"#===Human Resources Management

�� !"#$%&'()*+,-./OMMP���� !"#$%&'()*&'+�� !"#$%&

���� !"#$%&'(�� !"#$%&'()*+,-�� !"#$%&'()*+,-.+/�

�� !"#�� !"#$%&�� !"#$%&'�� !"#$%&'()*+,-�� !"#$%

�� !"#$%&'()*+,�� !"#$%

���� !"#$%&'�� !"#$%&'()

�� !"�� !"#$%&'�� !�� !�

�� !"#$%&'()*�� !"SQS�� !

���� !"#$%&'()*+,-./012

�� !"

qÜÉ=_~åâ=Ü~ë=~äï~óë=~íí~ÅÜÉÇ=ÖêÉ~í=áãéçêí~åÅÉ=íç

Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=áíë=áãéäÉãÉåí~íáçåK=i~ëí

óÉ~êI=íÜÉ=_~åâ=áåíÉåëáÑáÉÇ=áíë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÄìáäÇìé=çÑ

ÄçíÜ=íÜÉ=ÉñÉÅìíáîÉ=íÉ~ã=~åÇ=íÜÉ=äçó~äíó=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ

íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉêëK=dêÉ~íÉê=êÉÑçêã=ÉÑÑçêíë=áå=íÜáë

~êÉ~=Ü~îÉ=éêÉé~êÉÇ=íÜÉ=_~åâ=ïáíÜ=ëìÑÑáÅáÉåí=~ëëìê~åÅÉ=áå=ÇÉÉéÉåáåÖ=çêÖ~åáò~íáçå~ä=êÉÑçêã=~åÇ=ëéÉÉÇáåÖ=ìé=ÇÉîÉäçéãÉåí

~ë=~å=çêÖ~åáÅ=ïÜçäÉK

qÜÉ=Ñáêëí=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÉë=~ÇçéíÉÇ=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉ=ï~ë=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~å=çåJÖçáåÖ=áåëíáíáçå~äáò~íáçå=~åÇ

ëíêÉ~ãäáåáåÖ=éêçÅÉëë=çÑ=íÜÉ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=~Çãáåáëíê~íáçåI=ïÜáÅÜ=ï~ë=ã~íÉêá~äáòÉÇ=áå=íÜÉ=êÉåÉïÉÇ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ

íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉ=~åÇ=íÜÉ=çéíáã~ä=Çáëéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=êáÖÜí=éÉçéäÉ=íç=íÜÉ=êáÖÜí=éä~ÅÉãÉåíëK

qÜÉ=åÉñí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉ~ëìêÉ=ï~ë=áå=íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=êÉÑçêã=~åÇ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=óÉ~êJÉåÇ=Éî~äì~íáçå=êÉîáÉï

ëóëíÉãK=^=_~åâJïáÇÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ä~ëÉÇ=çå=èì~åíáí~íáîÉ==~ééê~áë~äë=ã~ÇÉ=éçëëáÄäÉ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí

çÑ=~=éÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=~ééêç~ÅÜ=íÜ~í=Ü~ë=éêçîÉÇ=ãçêÉ=çÄàÉÅíáîÉ=~åÇ=ëÅáÉåíáÑáÅK

qÜÉ=íÜáêÇ=ãÉ~ëìêÉ=ï~ë=ëí~ÑÑ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãë=áåÅäìÇáåÖ=ÅçìêëÉëI=ëìÄàÉÅí=ïçêâëÜçéëI=~åÇ=íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=çÑ=íÜÉ

ÉJäÉ~êåáåÖ=Ñ~ÅáäáíóK=qÜÉëÉ=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜ=éçëáíáçåJëéÉÅáÑáÅ=íê~áåáåÖ=áå=î~êáÉÇ=ëÅÜÉÇìäÉë=íÜêçìÖÜ

ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖÉåÅáÉëK=^äíçÖÉíÜÉê=SQS=çÑ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉë=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=çåÉ=çê=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ

ìåÇçìÄíÉÇäó=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ëíê~íÉÖó=Ñçê=ìéÖê~ÇáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ïçêâÑçêÅÉK

PQ



�� !"#$%&=OMMP `Üáå~=bñáãÄ~åâ=^ååì~ä=oÉéçêí==OMMP

OMMP���� !"#$%&'()*+,-./�� !"�� !"# $%&'�� �� !"#

�� !"#�$%&'�� !"�� !"�� !"#$ ! R�� !"#$%&�� !"#�� 

�� �� �� �� �� �� U�� !"#$%&'(�� O�� !"#$�� !"#$%&

�� !"#���� !"#�� !"�� !"�� !�� !"#$%�� �� !"#$%

få=OMMPI=e~åÖòÜçì=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=lÑÑáÅÉI=k~åàáåÖ=_ê~åÅÜ=~åÇ=a~äá~å=_ê~åÅÜ=ïÉêÉ=çéÉåÉÇ=íç=ÄìëáåÉëë=çåÉ

~ÑíÉê=~åçíÜÉêK=`ìêêÉåíäóI=íÜÉ=_~åâ=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÑáîÉ=çéÉê~íáçå~ä=~êãë

J=å~ãÉäó=_~åâáåÖ=aÉé~êíãÉåí=EeKlKFI=pÜ~åÖÜ~á=_ê~åÅÜI=pÜÉåòÜÉå

_ê~åÅÜI=k~åàáåÖ=_ê~åÅÜ=~åÇ=a~äá~å=_ê~åÅÜI=ÉáÖÜí=ÇçãÉëíáÅ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ

çÑÑáÅÉë=áå=e~êÄáåI=náåÖÇ~çI=uá
I
~åI=̀ ÜÉåÖÇìI=tìÜ~åI=e~åÖòÜçìI=cìòÜçì

~åÇ=dì~åÖòÜçìI=~åÇ=íïç=çîÉêëÉ~ë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑÑáÅÉë=Ä~ëÉÇ=êÉëéÉÅíáîÉäó

áå=̂ ÄáÇà~åI=̀ çíÉ=Ç�äîçáêÉ=Ñçê=̀ Éåíê~ä=~åÇ==tÉëí=̂ ÑêáÅ~=~åÇ=gçÜ~ååÉëÄìêÖ

Ñçê=pçìíÜÉêå=~åÇ=b~ëíÉêå=^ÑêáÅ~K

råÇÉê=íÜÉ=ÇáêÉÅí=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=eÉ~Ç=lÑÑáÅÉI=íÜÉ=Äê~åÅÜÉë=~åÇ

çÑÑáÅÉëI=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉ=çÑ=�ëÉêîáåÖ=íÜÉ=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=~åÇ=ÉåíÉêéêáëÉë=~åÇ=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ

Éñéçêí�I=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ=èì~äáíóI=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÅçåîÉåáÉåí=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=ÅìëíçãÉêëK

�� !"#===Network Building

PR



�� !"#$%&'()*�+,-./012345^O��� !"#$%&'()*+,-./$

�� !"#$%&'()*+,-./=___H�^��� !"#$%%&'(!)*+

jççÇó
I
ë=fåîÉëíçêë=pÉêîáÅÉ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=ê~íÉÇ=íÜÉ=_~åâ=^OI=íÜÉ=pí~åÇ~êÇ=C=mççê

I
ë=`çêéKI=rp^=~åÇ

o~íáåÖ=~åÇ=fåîÉëíãÉåí=fåÑçêã~íáçå=`çKI=g~é~å=êÉÅçåÑáêãÉÇ=___H=~åÇ=^=Ñçê=íÜÉ=_~åâ=êÉëéÉÅíáîÉäóK=^ää=íÜÉ=íÜêÉÉ

ê~íáåÖë=ïÉêÉ=Åçãé~íáÄäÉ=íç=`Üáå~
I
ë=ëçîÉêÉáÖå=ê~íáåÖëK

�� !"#===International Credit Ratings

PS



�� !"#$%&=OMMP `Üáå~=bñáãÄ~åâ=^ååì~ä=oÉéçêí==OMMP

�� !"#$%&'�� !"#$%&'()*�+,-./012345�� !"#$%&'()*

�� !"#$

OMMP=���� !"#$%&'()*+,-./01234567,89:�� !"#$%�� !

�� �� !"#$%&'()*+,-.�� !�"#$%&'()*+,-./�� !"OUM�� 

�� !"#$��� !"#$%&'(�� !"# $%&'("#)�� !"#$%&'��� !

�� !"#$ %&'()*+,-.#$/012�� !"#$%&'()*+��� !"#$%&'

�� !"#$%&'(�� !"#$%NPO�� !"�� !"#$%&'()*+,-./0*+,1

�� �� !"#$�� !"#$�� !"#$%&'()*+,-./0

�� !"#$%&'()*+�� !"#$%&'()*+,�� !"#$%�� !"#$%&'

�� !"#$%&'(�� !"#$%&�� !"�� !"#$%&' RM�� !"#�� !"#

�� !"#$%&'()*+,

qÜÉ=bñéçêíJfãéçêí=_~åâ=çÑ=`Üáå~I=~ë=~=pí~íÉ=éçäáÅó=Ä~åâI=çÑÑÉêÉÇ=áå=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êë=íç=é~ó=Ä~Åâ=íÜÉ=ëçÅáÉíó=Äó

é~êíáÅáé~íáåÖ=î~êáçìë=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=ëçÅá~ä=ïçêâ=~åÇ=Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉ=ïÜáäÉ=éêçîáÇáåÖ=ëìééçêí=íç=íÜÉ=å~íáçå~ä=çéÉå

~åÇ=ÉñéçêíJçêáÉåíÉÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÇêáîÉëK

qÜÉ=_~åâ=áå=OMMP=ÅçåíáåìÉÇ=áíë=~ëëáëí~åÅÉ=éêçÖê~ãë

áå=jáåñá~å=`çìåíóI=d~åëì=mêçîáåÅÉI=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=ëÉäÉÅíÉÇ

êÉÅáéáÉåí=çÑ=~áÇ=Ñêçã=íÜÉ=_~åâ=íç=íÜÉ=ïÉëí=çÑ=`Üáå~K=qÜÉ

êÉëÅÜÉÇìäÉÇ=ÑçÅìë=ï~ë=ÖêÉ~íÉê=ëìééçêí=áå=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ

ÉÇìÅ~íáçå=éêÉëÉåí~íáçåë=íç=jáåñá~å=ÜçìëÉÜçäÇëK=cçääçïáåÖ

íÜÉ=ÅáêÅìä~êë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=`Éåíê~ä=m~êíó=`çããáííÉÉ=~åÇ

íÜÉ= pí~íÉ= `çìåÅáä= çå= éçîÉêíó= êÉÇìÅíáçå= ~åÇ= êìê~ä

ÇÉîÉäçéãÉåíI=íÜÉ=_~åâ=éêçîáÇÉÇ=~ëëáëí~åÅÉ=ÉÑÑçêíë=íÜ~í=áåÅäìÇÉÇ

íÜÉ=ÑçääçïáåÖK

fåáíá~íÉÇ=�ÜÉ~êíJï~êãáåÖ�=íçìêë=çÑ=íÜÉ=Åçìåíó=ïÜÉêÉ=íÜÉó=îáëáíÉÇ=~åÇ=ÇÉäáîÉêÉÇ=åÉÅÉëëáíáÉë=íç=OUM=ïçêâÉêë=~åÇ

ÜçìëÉÜçäÇë=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=éçîÉêíó=îáÅíáãëK

lêÖ~åáòÉÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=íÉ~ãë=çå=ëáíÉ=îáëáíë=íç=jáåñá~å=ëççå=~ÑíÉê=~å=É~êíÜèì~âÉ=íÜ~í=ëíêìÅâ=íÜÉ=~êÉ~=~åÇ=ÄÉóçåÇI

ÉñéêÉëëáåÖ=ëóãé~íÜó=~åÇ=ÇÉäáîÉêáåÖ=ã~íÉêá~äë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=áíë=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëí~ÑÑI=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=äçÅ~ä=ÉÑÑçêíë=áå

êÉÄìáäÇáåÖ=íÜÉáê=ÜçãÉä~åÇK

péçåëçêÉÇI=ïáíÜ=ÅççéÉê~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=`çåíáåìÉÇ=bÇìÅ~íáçå=pÅÜççäI=qëáåÖÜì~=råáîÉêëáíóI=~=äçåÖJÇáëí~åÅÉ

ÉÇìÅ~íáçå=ëí~íáçå=áå=íÜÉ=ÅçìåíóI=ã~âáåÖ=áí=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóK
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�� !=====================pìåÇêó=^ÅÅçìåíë=m~ó~ÄäÉ

�� !"#===============_çåÇë=fëëìÉÇ

�� !=====================cáëÅ~ä=pìÄëáÇáòÉÇ=cìåÇë

�� !=====================qlq^i=if^_fifqfbp

�� !"==============OWNER'S EQUITY

�� !=====================m~áÇJáå=`~éáí~ä

�� !=====================`~éáí~ä=pìêéäìë

�� !=====================b~êåáåÖë=pìêéäìë

�� !"==================råÇáëíêáÄìíÉÇ=mêçÑáí

�� !"#$============qlq^i=ltkboDp=bnrfqv

�� !"#$%&'===qlq^i=if^_fifqfbp=^ka=ltkbo
I
p=bnrfqv

OMMPJNOJPN
OIMSSINSR

RIUQTISPO

OISMQIVUM

NMPIVVRIUNS

NINMQIRUR

UROIMRO

NINUOISSV

NSMINPO

PIQOMINTO

TVSIONM

NNVIRMMIVTV

PIOOVIVUU

PIUVQIQNV

QMSIPOS

OINQOIUVQ

NMMIRRVIOTP

PITMQISPM

NNPIVPTIRPM

RIMMMIMMM

JSIQVP

PPRIRPP

OPQIQMV

RIRSPIQQV

NNVIRMMIVTV

OMMOJNOJPN

QIMVRIONP

NIQVMIROU

VIQRMIRVV

UVIQTTIVRR

NIMOPITRN

NIMPTIQPM

TNOINPV

NNPIQMO

OTMIMMM

OINNMIRPR

OISTRIMNV

NNMINUOIOSR

NIUOVINSU

JNIQNMISPM

N

NIRUVIOTP

VUIUTMIUUP

PITUQIRQT

NMQISSPIOQO

RIMMMIMMM

JSIPST

PNVISOQ

OMRITSS

RIRNVIMOP

NNMINUOIOSR

OMMNJNOJPN

OIOOOIRTN

OIRPSISUN

PITQVIPMM

TOITOSISPN

TSMINQQ

NIMUMIUQO

SNMINPM

TRIOQU

SITMO

NMIQPO

VIMMTIVQR

VNINNRIUQO

OISQRIOMU

OITOPINTU

RUM

OINQPISNP

TQINRPIQPP

QIMMMIMSM

URISSSIMTO

RIMMMIMMM

JSIRNQ

PMUIQMV

NQTIUTR

RIQQVITTM

VNINNRIUQO

����� !"
( in  thousands  of  RMB)

QT



�� 
PROFIT AND LOSS STATEMENT

01/01-2003/12/31

��

�� !"#

�� !"#

�� !"#

�� !"#�$

�� !

��

�� !"#

�� !

�� !

�� !"#$%

�� !

�� !

�� !"

�� !"

�� !

�� !"#$

�� !"#$%&'

ASSETS

aìÉ=Ñêçã=_~åâë

^ÅÅçìåíë=oÉÅÉáî~ÄäÉ

fåíÉêÉëí=oÉÅÉáî~ÄäÉ

låäÉåí=cçêÉáÖå=dçîÉêåãÉåí=iç~åë

qlq^i=^ppbqp

LIABILITIES

^ÅÅçìåíë=m~ó~ÄäÉ

pï~é=`~éáí~ä

fåíÉêÄ~åâ=_çêêçïáåÖë

_çêêçïáåÖë=çÑ=cçêÉáÖå=dçîÉêåãÉåí=iç~åë

içåÖJíÉêã=_çêêçïáåÖë

qlq^i=if^_fifqfbp

OWNER'S EQUITY

råÇáëíêáÄìíÉÇ=mêçÑáíë

`ìêêÉåí=vÉ~ê=mêçÑáíë

qlq^i=ltkboDp=bnrfqv

qlq^i=if^_fifqfbp=C=ltkbo
I
p=bnrfqv

�� !=================================fåíÉêÉëí=fåÅçãÉ

�� !"#$%=====================`çããáëëáçåë=C=líÜÉê=fåÅçãÉ

�� !=================================qlq^i=fk`ljb

�� !=================================fåíÉêÉëí=bñéÉåëÉë

�� !"#$%=====================`çããáëëáçåë=C=líÜÉê=bñéÉåëÉë

�� !=================================^Çãáåáëíê~íáîÉ=bñéÉåëÉë

�� !"#$========================p~äÉë=q~ñ=~åÇ=^ÑÑáñ~íáçå

�� !=================================qlq^i=bumbkafqrobp

�� !=================================mobJq^u=fk`ljb

===���� ===========================iÉëëW=fåÅçãÉ=q~ñ

�� !=================================fk`ljb=^cqbo=q^u

����� !"
( in  thousands  of  RMB)

����� !"
( in  thousands  of  RMB)

�� !"#$"%&'()*+
qeb=_^i^k`b=pebbq=lc=lkibkq=clobfdk=dlsbokjbkq=il^kp

QU

NIVUOIOQR

PISSRIOQN

PIUUSIMNN

NQTIMSOISPR

NRSIRVSINPO

NITMMINRN

NMIUMU

NRQISVVIMTM

NPIPTN

NRSIQOPIQMM

NTOITPO

NTOITPO

NRSIRVSINPO

PIOPSIQPP

TTPISMO

QIMNMIMPR

OIUNPIQRO

SPSITTN

OQNIOSN

NVOISQM

PIUUQINOQ

NORIVNN

USIUMT

PVINMQ



�� !"#$%&=OMMP `Üáå~=bñáãÄ~åâ=^ååì~ä=oÉéçêí==OMMP

�� !"#
Notes to Financial Statements

���� !"#

�� �� !

���� !"#$%&'()*�� !"#$%&�� !"#$%&�� !"#$%&'��� !

�� !"#$%�� !�� !"

�� �� !"#

�� OMMP� N� N�� NO� PN�

�� �� !"#$�%&'

�� !"#$%&$'()*+,-./01234�� !"#$%&'()*+,-.�� !"

�� !"#$%&'

�� �� !"#�� !"#$%&'(

�� !"#$%"&�� !"#$%&'()�� !"#$%&'()*+,-.�� !"#$

���� !"#$%&'()�� !"#$%&'()*+,-./0123+4&5

�� !"#$�

N�� Z=UKOTST�� !

N�� Z=NMKPUSUQR�� !

N�� Z=MKMTTPS�� !

N�� Z=NKMSSMPS�� !

N�� ! Z=NKPVRNRT�� !

N�� ! Z=NKOPPOST�� !

�� �� !"#

�� !"#$%&'()*+,-

�� �� !"#$%&'(

�� !"#$%&'()*�� !"#$%&'()*+,-./�� ! PB��� !"#$%

�� !"��� ! PM���� !" PR���� !" P���� ! S���� !"�� !

�� �� !"�� !" R��

�� �� !"#

�� !"#$%&'()*�� !�"#�� !"#$%&'()*�� !"#$ NB�� !"

�� �� !

�� !"# $%&'()*�� PPB��� !"#!$%&'(��  !"RB��� !"#

�� !"#$

���� !

�� �!"#$%&======NSSIRSUKPT ��

�� !"#===============NISMOIUVOKPO ��

�� !"#$%============TVPIVNMKVR ��

QV



���� !"#$%

�� �� !"#$%&'()�� !"#�� !"#�� !�� !"#�� 

�� �� !"#$%&'()* OMMM�� !"#$%&'(�)*"+,-. MKSV�� �� !"#

�� !"#�� !"#$%&'()*+

�� �� !"#$%&'()*+,-./012345 !67 MKTU�� !"#$%&'

NK=^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë

ENF ^ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉë

qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=qÜÉ=bñéçêíJfãéçêí=_~åâ=çÑ=`Üáå~=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉäÉî~åí

êÉÖìä~íáçåë=çÑ=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=i~ï=çÑ=íÜÉ=mÉçéäÉIë=oÉéìÄäáÅ=çÑ=`Üáå~I=^ÅÅçìåíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=_ìëáåÉëë

båíÉêéêáëÉëI=dÉåÉê~ä=cáå~åÅá~ä=mêçîáëáçåë=Ñçê=_ìëáåÉëë=båíÉêéêáëÉëI=^ÅÅçìåíáåÖ=póëíÉã=Ñçê=cáå~åÅá~ä=fåëíáíìJ

íáçåë=~åÇ=oÉÖìä~íáçåë=oÉÖ~êÇáåÖ=cáå~åÅá~ä=^ÅíáîáíáÉë=çÑ=cáå~åÅá~ä=~åÇ=fåëìê~åÅÉ=fåëíáíìíáçåëK

EOF ^ÅÅçìåíáåÖ=óÉ~ê

qÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=óÉ~ê=êìåë=Ñêçã=g~åì~êó=NI=OMMPI=íç=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMPK

EPF ^ÅÅçìåíáåÖ=Ä~ëáë

bñÅÉéí=íÜÉ=çåäÉåÇáåÖ=ÄìëáåÉëë=ïÜáÅÜ=~ééäáÉë=Å~ëÜ=Ä~ëáë=~ÅÅçìåíáåÖI=~ää=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=_~åâIë=ÄìëáåÉëëÉë=~êÉ

éêÉé~êÉÇ=çå=~å=~ÅÅêì~ä=Ä~ëáë=~åÇ=~í=ÜáëíçêáÅ~ä=ÅçëíK

EQF oÉéçêíáåÖ=ÅìêêÉåÅó=~åÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉë=Ñçê=ÑçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó=ÇÉåçãáå~íÉÇ=ÄìëáåÉëë

qÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ÅìêêÉåÅó=áë=oj_K=cçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó=ÄìëáåÉëë=áë=êÉÅçêÇÉÇ=ëÉé~ê~íÉäóI=~åÇ=íÜÉ=Ç~áäó=çéÉê~íáçå=áë

ÄççâÉÇ=áå=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ÅìêêÉåÅó=áåîçäîÉÇK==bñÅÉéí=íÜçëÉ=áíÉãë=ìåÇÉê=lïåÉêIë=bèìáíó=EÉñÅäìÇáåÖ=råÇáëíêáÄìíÉÇ

mêçÑáíFI=ïÜáÅÜ=~êÉ=íê~åëä~íÉÇ=áåíç=oj_=~í=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉ=çÑ=Äççâ=ÉåíêóI=íÜÉ=óÉ~êJÉåÇ=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë

ÇÉåçãáå~íÉÇ=áå=ÑçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅáÉë=~êÉ=íê~åëä~íÉÇ=áåíç=oj_=~í=ÄÉåÅÜ=ê~íÉë=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉ=éìÄäáÅáòÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅÉåíê~ä

Ä~åâ=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=Ñáå~ä=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=~ÅÅçìåíK=qÜÉ=óÉ~êJÉåÇ=ÄÉåÅÜ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉë=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=_~ä~åÅÉ=pÜÉÉí

ïÉêÉW

rpa=W oj_ NW=UKOTST

bro=W oj_ NW=NMKPUSUQR

g m v =W oj_ NW=MKMTTPS

======eha=W oj_ NW=NKMSSMPS

ahh=W oj_ NW=NKPVRNRT

klh=W oj_ NW=NKOPPOST

ERF fåîÉëíãÉåíë

içåÖJíÉêã=Éèìáíó=áåîÉëíãÉåíë=~êÉ=ëí~íÉÇ=~í=ÅçëíK

RM



�� !"#$%&=OMMP `Üáå~=bñáãÄ~åâ=^ååì~ä=oÉéçêí==OMMP

ESF cáñÉÇ=~ëëÉíë

cáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=çå=~=ÜáëíçêáÅ~ä=Åçëí=Ä~ëáëK==aÉéêÉÅá~íáçå=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=ëíê~áÖÜíJäáåÉ=ãÉíÜçÇ=çå

~=ãçåíÜäó=Ä~ëáëK==kÉí=êÉëáÇì~ä=î~äìÉ=áë=Éëíáã~íÉÇ=~í=PBK==qÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=ëÉêîáÅÉ=íÉêãë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=Å~íÉÖçêó=çÑ

ÑáñÉÇ==~ëëÉíë=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW==ÄìëáåÉëë=ÜçìëÉë=PM=óÉ~êëI=åçåJÄìëáåÉëë=ÜçìëÉë=PR=óÉ~êëI=ÅçãéìíÉêë=P=óÉ~êëI

íê~åëéçêí~íáçå=ÉèìáéãÉåí=S=óÉ~êëI=ÅçããìåáÅ~íáçåI=ëÉÅìêáíó=ëóëíÉãI=ÉäÉÅíêáÅ=~ééäá~åÅÉëI=ÑìêåáíìêÉ=~åÇ=ÉíÅK=R

óÉ~êëK

ETF mêçîáëáçåë

mêçîáëáçåë=Ñçê=ÇçìÄíÑìä=ÇÉÄíë=~êÉ=ëÉí=~í=NB=çÑ=íÜÉ=óÉ~êJÉåÇ=çìíëí~åÇáåÖ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=~ää=äç~åëI=Éèìáíó=áåîÉëíãÉåíë

~åÇ=ÇÉÄí=ëÉÅìêáíáÉë=EÉñÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=áåîÉëíãÉåíë=çå=oj_=íêÉ~ëìêó=ÄçåÇëF=~åÇ=áåíÉêÄ~åâ=äÉåÇáåÖK

EUF q~ñ

qÜÉ=áåÅçãÉ=í~ñ=ï~ë=Å~äÅìä~íÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=é~ó~ÄäÉ=ãÉíÜçÇ=~í=~=ê~íÉ=çÑ=PPBK==fåÅçãÉ=í~ñ=ï~ë=é~áÇ=Äó=íÜÉ=ÜÉ~Ç

çÑÑáÅÉ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK==qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=í~ñ=ï~ë=Å~äÅìä~íÉÇ=~í=~=ê~íÉ=çÑ=RB=~åÇ=é~áÇ=Äó=íÜÉ=ÜÉ~Ç=çÑÑáÅÉ=~åÇ

ÄìëáåÉëë=Äê~åÅÜÉë=ëÉé~ê~íÉäóK

2. Off-sheet items (in 10 thousand RMB)

vÉ~êJÉåÇ=lìíëí~åÇáåÖ=_~ä~åÅÉ=çÑ=fåíÉêÉëí=oÉÅÉáî~ÄäÉ=======================================================NSSIRSUKPT

vÉ~êJÉåÇ=lìíëí~åÇáåÖ=_~ä~åÅÉ=çÑ=dì~ê~åíÉÉë==============================================================NISMOIUVOKPO

vÉ~êJÉåÇ=lìíëí~åÇáåÖ=_~ä~åÅÉ=çÑ=dì~ê~åíÉÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áëëìÉÇ=Äó=cçêÉáÖå=fåëíáíìíáçåë==============TVPIVNMKVR

3. Explanation on other financial items

ENF páåÅÉ=íÜÉ=åÉï=çÑÑáÅÉ=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=_~åâ=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=áå=ìëÉI=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåí=áíÉã=Ñçê=áíë=ÅçåëíêìÅ

íáçå=ÉñéÉåëÉë=áë=áåÅäìÇÉÇ=áåíç�cáñÉÇ=^ëëÉíë�áåëíÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=éêÉîáçìë=�båÖáåÉÉêáåÖ=tçêâ=ìåÇÉê=`çåëíêìÅíáçå�K

EOF oj_=SV=ãáääáçå=ï~ë=çÑÑJëÉí=áå=íÜáë=~ÅÅçìåíáåÖ=óÉ~ê=~ë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=çÑ=jáåáëíêó=çÑ

cáå~åÅÉ=íç=~ãçêíáòÉ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=êÉÅÉáî~ÄäÉ=~ï~áíÉÇ=íç=ÄÉ=ïêáííÉå=çÑÑ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMM=çîÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=~åÇ

ï~ë=êÉÅçÖåáòÉÇ=~ë=çÑÑJëÜÉÉí=áåíÉêÉëí=êÉÅÉáî~ÄäÉI=ÜÉåÅÉ=ïêçíÉ=çÑÑ=Éèìáî~äÉåí=áåíÉêÉëí=áåÅçãÉë=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇK

EPF oj_=TU=ãáääáçå=ï~ë=ÉåíÉêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=óÉ~ê=~ë=íÜÉ=äçëëÉë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=äáèìáÇ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ

äçÇÖáåÖ=ÜçìëÉë=~ë=ÑáñÉÇ=~ëëÉíëK

RN



�� !"#$

Business Branches

�� !"#===Branches & Representative Offices

�� !"
_~åâáåÖ=aÉé~êíãÉåí=EeKlKF
�� !"#��� !�� !�� !�� !
�� !"#
`çîÉêáåÖ=~êÉ~ëW=_ÉáàáåÖI=qá~åàáåI=eÉÄÉá=mêçîáåÅÉI
pÜ~åñá=mêçîáåÅÉI=fååÉê=jçåÖçäá~=^ìíçåçãçìë
oÉÖáçå
�====�W �� !"#�$%&' TT�
^ÇÇêÉëëW kçK=TTI=_ÉáÜÉó~å=píêÉÉíI=açåÖÅÜÉåÖ

aáëíêáÅíI=_ÉáàáåÖI=`Üáå~
��==EwáéF W
p=t=f=c=q W
��==EqÉäF W
��==Ec~ñF W

�� !
pÜ~åÖÜ~á=_ê~åÅÜ
�� !"#��� !�� !�� !�� 
`çîÉêáåÖ=~êÉ~ëW===pÜ~åÖÜ~áI=gá~åÖñá=mêçîáåÅÉI=wÜÉàá~åÖ
mêçîáåÅÉI=cìàá~å=mêçîáåÅÉ
�====�W �� !"#$ RMM� OT� OV�
^ÇÇêÉëëW ciK=OT � OV�RMM=mìÇçåÖ=oç~ÇEpF

pÜ~åÖÜ~áI=`Üáå~
��==EwáéF W
p=t=f=c=q W
��==EqÉäF W
��==Ec~ñF W

�� !
pÜÉåòÜÉå=_ê~åÅÜ
�� !"#��� !�� !�� !�� 
�� !
`çîÉêáåÖ= ~êÉ~ëW=dì~åÖÇçåÖ= mêçîáåÅÉI=eìå~å
mêçîáåÅÉI=e~áå~å=mêçîáåÅÉI=dì~åÖñá=mêçîáåÅÉ
�====�W �� !"#$%& OMNS�� !"#

� T=J=U �
^ÇÇêÉëëW ciK=T=J=UI=pçìíÜÉêå=pÉÅìêáíáÉë=qçïÉêI=OMNS

gá~åëÜÉ=oç~ÇI=pÜÉåòÜÉåI=`Üáå~
��==EwáéF W
p=t=f=c=q W
��==EqÉäF W

��==Ec~ñF W

�� !
k~åàáåÖ=_ê~åÅÜ
�� !"#��� !�� 
`çîÉêáåÖ=~êÉ~ëW==gá~åÖëì=mêçîáåÅÉI=^åÜìá=mêçîáåÅÉ
�====�W �� !"�# QV�� !"#$

QM=J=QO�
^ÇÇêÉëëW ciK=QM=J=QOI=pÜ~åÖã~ç=`Éåíìêó=mä~ò~I=kçK

QVI=wÜçåÖëÜ~å=oç~ÇEpFI=k~åàáåÖI=gá~åÖëì
mêçîáåÅÉI=`Üáå~

��==EwáéF W
p=t=f=c=q W
��==EqÉäF W
��==Ec~ñF W

�� !
a~äá~å=_ê~åÅÜ
�� !"#��� !�� !�� !
`çîÉêáåÖ=~êÉ~ëW=iá~çåáåÖ=mêçîáåÅÉI=gáäáå=mêçîáåÅÉI
eÉáäçåÖàá~åÖ=mêçîáåÅÉ
�====�W �� !"#$%& NR�NT�� !"

NV=J=OM�
^ÇÇêÉëëW ciK=NV=J=OMI=`Üáå~=_~åâ=mä~ò~I=kçK=NRI=NTI

oÉåãáå=oç~ÇIwÜçåÖëÜ~å=aáëíêáÅíI
a~äá~åI=iá~çåáåÖ=mêçîáåÅÉI=`Üáå~

��==EwáéF W
p=t=f=c=q W
��==EqÉäF W
��==Ec~ñF W

RO

OMMNOM
bf_``k_gpe^
EMONF=PUUMQRUU
EMONF=RUTSVTUR

RNUMMQ
bf_``k_gpwq
EMTRRF=UOONRMPP�=UOONRMUU�
=========UOONRMVV
EMTRRF=UOONRRUU

NMMMMV
bf_``k_g_ha
EMNMF=SQMVVSUU
EMNMF=SQMMNTTM

ONMMMR
bf_``k_gkg_
EMORF=USUVMRTN
EMORF=USUVMRMQ

NNSMMN
bf_``k_gai_
EMQNNF=ORMTUVV
EMQNNF=ORMTPTT



�� !"#$%&=OMMP `Üáå~=bñáãÄ~åâ=^ååì~ä=oÉéçêí==OMMP

�� !"#
e~êÄáå=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=lÑÑáÅÉ
�====�W �� !"#$%&' PN�
^ÇÇêÉëëW PN=qá~åëÜìå=píKI=k~åÖ~åÖ=aáëíêáÅíI

e~êÄáåI=eÉáäçåÖàá~åÖ=mêçîáåÅÉI=`Üáå~
��==EwáéF W
��==EqÉäF W
��==Ec~ñF W

�� !"
náåÖÇ~ç=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=lÑÑáÅÉ
�====�W �� !"# NT�
^ÇÇêÉëëW NT=eìáèì~å=oç~ÇI=náåÖÇ~ç=pÜ~åÇçåÖ

mêçîáåÅÉI=`Üáå~
��==EwáéF W
��==EqÉäF W
��==Ec~ñF W

�� !"
uá

I
~å=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=lÑÑáÅÉ
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